
Business Consultants, inc

使い方ハンドブック

 Ver.2



１．Biz-Ex 概要

２．Biz-Ex 市場環境

Biz-Ex は、( 株 ) ビジネスコンサルタントが 40 年以上継続的に改良を重ねながら提供し続けている
経営意思決定プログラム（BDP）を基に開発したビジネスシミュレーションです。
受講者は経営陣の役割を担い、経営にまつわる様々な意思決定を行います。

特定機械商材を扱うメーカーを前任経営者から引き継いでスタートします。任期は 6年間です。
今までは自社が所属する業界は政府の支援をうけて成長してきましたが、経営を引き継いだ期
からは規制が緩和され自由競争に突入します。市場には自社をのぞいた 4社の競合他社が存在
し、競争状況に合わせた意思決定が求められます。

１

販売

生産
資金の

調達と回収

生産要素の
調達

経営

・販売促進
・需要予測
・市場調査
・販売戦略

・資金計画
・利益処分
・財産管理

・設備投資計画
・資材購入計画
・人材マネジメント

・生産計画
・品質管理
・設備管理



３．アセスメントレポート

４．アセスメント評価項目・評価方法

２

評価は大きく分けて 3つの側面から行います。【シミュレーション結果】【ビジネスリーダーに
求められる能力の判定結果】【メンタルモデルの判定結果】です。

アセスメント項目

経営評価（総合評価）

ビジネスリーダーに求められる能力

好みの行動スタイル

事業指向性プロフィール

キャリアポテンシャル診断

評価方法

シミュレーションの総合結果

シミュレーション内の行動選択
意思決定内容およびシミュレーションの総合結果

各種アンケートの回答



５．経営全体の進め方（１５期）

３

① 経営引き継ぎ

⑥ 期末決算

⑤ 事業活動

② 中計策定・単年度目標

③ 株主総会

④ 意思決定

・サービス概要
・本シミュレーションについて
・各部門の引き継ぎ情報

・自社分析（事業報告・財務諸表）
・競合分析（競合情報）
・市場分析（情報収集）
・中計策定（方針・５か年）
・単年度（売上・シェア・利益）

・新体制の発表
・株主質問に対する対応

・仮決算発表
・緊急融資依頼
・情報収集（クレーム発生の要因）

A）事業計画
　　・業界情報確認
　　・情報収集、見積もり
　　・過去意思決定の参照

B) 意思決定
　　・各部門入力
　　・事業計画の試算
　　・予想キャッシュフロー計算書
　　・プロフィットツリー

C）銀行交渉
　　・借入申込書の作成
　　・融資依頼

・配当
・本決算
・振り返り

１６期　経営活動へ



４

経営意思決定　参考資料



● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１
84,000

部品５
5,000

部品４
16,000

部品３
42,000

部品２
42,000

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機
5,000

普及機
26,000

中級機
11,000

 製造経費
設備保守
148百万円

設備増設
0台

品質管理
332百万円

教育・福利厚生
20百万円

製造人件費
製造員採用
109人

製造員給与
2,636千円 /年

製造管理者採用
4人

製造管理者給与
6,192千円 /年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機
2,810

普及機
19,579

中級機
7,245

販売価格（単位：円）
高級機
610,000

普及機
410,000

中級機
510,000

販促費（単位：百万円）
高級機
150

普及機
285

中級機
465

広告宣伝費
380

販売人件費
販売員採用
33人

販売員給与
4,013千円 /年

販売管理者採用
2人

販売管理者給与
6,192千円 /年

教育・福利厚生
6百万円

●財務関係
短期借入金
6,200百万円

前期分長借返済
0百万円

長期借入金
0百万円

前々期分長借返済
0百万円

増資
0百万円

１３期

● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１
84,000

部品５
5,000

部品４
15,000

部品３
42,000

部品２
42,000

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機
5,000

普及機
27,000

中級機
10,000

 製造経費
設備保守
148百万円

設備増設
0台

品質管理
182百万円

教育・福利厚生
20百万円

製造人件費
製造員採用
72人

製造員給与
2,742千円 /年

製造管理者採用
4人

製造管理者給与
6,439千円 /年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機
3,313

普及機
23,974

中級機
8,951

販売価格（単位：円）
高級機
600,000

普及機
410,000

中級機
500,000

販促費（単位：百万円）
高級機
188

普及機
356

中級機
581

広告宣伝費
455

販売人件費
販売員採用
30人

販売員給与
4,174千円 /年

販売管理者採用
3人

販売管理者給与
6,439千円 /年

教育・福利厚生
6百万円

●財務関係
短期借入金
7,200百万円

前期分長借返済
0百万円

長期借入金
0百万円

前々期分長借返済
0百万円

増資
400百万円

１４期

株配当
0円

株配当
0円
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経営意思決定　参考資料



● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１ 部品５部品４部品３部品２

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機 普及機中級機

 製造経費
設備保守
　　 百万円

設備増設
             台

品質管理
           百万円

教育・福利厚生
        百万円

製造人件費
製造員採用
          人

製造員給与
          千円 / 年

製造管理者採用
          人

製造管理者給与
          千円 / 年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機 普及機中級機

販売価格（単位：円）
高級機 普及機中級機

販促費（単位：百万円）
高級機 普及機中級機 広告宣伝費

販売人件費
販売員採用
            人
販売員給与
          千円 / 年

販売管理者採用
          人

販売管理者給与
          千円 / 年

教育・福利厚生
          百万円

●財務関係
短期借入金
　　　　　百万円

前期分長借返済
　　　百万円

長期借入金
　　　　百万円

前々期分長借返済
　　　百万円

増資
　　　百万円

１５期

● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１ 部品５部品４部品３部品２

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機 普及機中級機

 製造経費
設備保守
　　 百万円

設備増設
             台

品質管理
           百万円

教育・福利厚生
        百万円

製造人件費
製造員採用
          人

製造員給与
          千円 / 年

製造管理者採用
          人

製造管理者給与
          千円 / 年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機 普及機中級機

販売価格（単位：円）
高級機 普及機中級機

販促費（単位：百万円）
高級機 普及機中級機 広告宣伝費

販売人件費
販売員採用
            人
販売員給与
          千円 / 年

販売管理者採用
          人

販売管理者給与
          千円 / 年

教育・福利厚生
          百万円

●財務関係
短期借入金
　　　百万円

前期分長借返済
　　　　　百万円

長期借入金
　　　百万円

前々期分長借返済
　　　　百万円

増資
　　　百万円

１６期

株配当
　　　円

株配当
　　　円
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経営意思決定　参考資料



● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１ 部品５部品４部品３部品２

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機 普及機中級機

 製造経費
設備保守
　　 百万円

設備増設
             台

品質管理
           百万円

教育・福利厚生
        百万円

製造人件費
製造員採用
          人

製造員給与
          千円 / 年

製造管理者採用
          人

製造管理者給与
          千円 / 年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機 普及機中級機

販売価格（単位：円）
高級機 普及機中級機

販促費（単位：百万円）
高級機 普及機中級機 広告宣伝費

販売人件費
販売員採用
            人
販売員給与
          千円 / 年

販売管理者採用
          人

販売管理者給与
          千円 / 年

教育・福利厚生
          百万円

●財務関係
短期借入金
　　　　　百万円

前期分長借返済
　　　百万円

長期借入金
　　　　百万円

前々期分長借返済
　　　百万円

増資
　　　百万円

１７期

● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１ 部品５部品４部品３部品２

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機 普及機中級機

 製造経費
設備保守
　　 百万円

設備増設
             台

品質管理
           百万円

教育・福利厚生
        百万円

製造人件費
製造員採用
          人

製造員給与
          千円 / 年

製造管理者採用
          人

製造管理者給与
          千円 / 年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機 普及機中級機

販売価格（単位：円）
高級機 普及機中級機

販促費（単位：百万円）
高級機 普及機中級機 広告宣伝費

販売人件費
販売員採用
            人
販売員給与
          千円 / 年

販売管理者採用
          人

販売管理者給与
          千円 / 年

教育・福利厚生
          百万円

●財務関係
短期借入金
　　　百万円

前期分長借返済
　　　　　百万円

長期借入金
　　　百万円

前々期分長借返済
　　　　百万円

増資
　　　百万円

１８期

株配当
　　　円

株配当
　　　円

７
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● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１ 部品５部品４部品３部品２

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機 普及機中級機

 製造経費
設備保守
　　 百万円

設備増設
             台

品質管理
           百万円

教育・福利厚生
        百万円

製造人件費
製造員採用
          人

製造員給与
          千円 / 年

製造管理者採用
          人

製造管理者給与
          千円 / 年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機 普及機中級機

販売価格（単位：円）
高級機 普及機中級機

販促費（単位：百万円）
高級機 普及機中級機 広告宣伝費

販売人件費
販売員採用
            人
販売員給与
          千円 / 年

販売管理者採用
          人

販売管理者給与
          千円 / 年

教育・福利厚生
          百万円

●財務関係
短期借入金
　　　　　百万円

前期分長借返済
　　　百万円

長期借入金
　　　　百万円

前々期分長借返済
　　　百万円

増資
　　　百万円

１９期

● 製造関係
 部品購入量（単位：ユニット）
部品１ 部品５部品４部品３部品２

高・中・並 高・中・並高・中・並高・中・並高・中・並

 製造計画（単位：台）
高級機 普及機中級機

 製造経費
設備保守
　　 百万円

設備増設
             台

品質管理
           百万円

教育・福利厚生
        百万円

製造人件費
製造員採用
          人

製造員給与
          千円 / 年

製造管理者採用
          人

製造管理者給与
          千円 / 年

● 販売関係
 販売計画（単位：台）

高級機 普及機中級機

販売価格（単位：円）
高級機 普及機中級機

販促費（単位：百万円）
高級機 普及機中級機 広告宣伝費

販売人件費
販売員採用
            人
販売員給与
          千円 / 年

販売管理者採用
          人

販売管理者給与
          千円 / 年

教育・福利厚生
          百万円

●財務関係
短期借入金
　　　百万円

前期分長借返済
　　　　　百万円

長期借入金
　　　百万円

前々期分長借返済
　　　　百万円

増資
　　　百万円

２０期

株配当
　　　円

株配当
　　　円

８
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９

財務諸表・事業報告　参考資料（１４期）



１０

１４期の貸借対照表は以下の通りです。
貸借対照表については「ナレッジボックス」にある「貸借対照表とは」「貸借対照表の詳細」などを
参考してください。

１．貸借対照表



２．損益計算書

１１

１４期の損益計算書は以下の通りです。
損益計算書については「ナレッジボックス」にある「損益計算書」「損益分岐点」「貸借対照表と
損益計算書の関係」などを参考してください。



３．キャッシュフロー計算書
１４期のキャッシュフロー計算書は以下の通りです。
キャッシュフロー計算書については「ナレッジボックス」にある「キャッシュフロー計算書」
などを参考してください。

１２



４．原価計算・製造報告書 ①
１４期の原価計算・製造報告書は以下の通りです。
原価計算・製造報告書については「ナレッジボックス」にある「各種資料の読み方」などを参考に
してください。

１３



４．原価計算・製造報告書 ②

１４



５．在庫表

１５

１４期の在庫表は以下の通りです。
在庫表については「ナレッジボックス」にある「各種資料の読み方」などを参考してください。



６．販売報告書
１４期の販売報告書は以下の通りです。
販売報告書については「ナレッジボックス」にある「各種資料の読み方」などを参考してください。

１６



７．財務報告書

１４期の財務報告は以下の通りです。
財務報告については「ナレッジボックス」にある「各種資料の読み方」などを参考してください。

１７



８．配当株価発表

１８

１４期の配当株価発表は以下の通りです。
配当株価発表については「ナレッジボックス」にある「各種資料の読み方」などを参考してください。



MEMO



MEMO



MEMO



MEMO



お問い
合わせ

Biz-Exサポート担当
Mail : Biz-Ex.support@bcon.co.jp

株式会社ビジネスコンサルタント

※ Biz-Ex  は、株式会社ビジネスコンサルタントの登録商標です。®

対戦モードと協力モード対戦モードと協力モード

推奨環境 （ダウンロード方法）推奨環境 （ダウンロード方法）

PC
Chrome、Windowsアプリ

（ https://biz-ex.jp/ ）

スマートデバイス

iOS　　　　　　　　　　　　　　　Android     

PC の推奨環境
・OS: Windows 7 (32 bit 64 bit) 以降 
・Web ブラウザ : Google Chrome 59（64 bit）以降 
・CPU: Intel Core i3
・ディスプレイ解像度 : 1024 x 768 以上 
・メモリ : 4GB 以上

※上記推奨環境以外でご使用の場合はデザインおよび一部機能に
　不具合が発生する場合がございます。

Biz-Ex 検索

対戦モードおよび協力モードは３回目から実施することができます。

　　対戦モードは、過去の受講者の履歴データと
　　対戦できるモードです。ランキング上位者を
　　競合として設定し、シミュレーションを進め
　　ることができます。

　　協力モードでは、社内の人と協力して Biz-Ex
　　を進めることができます。個人モードではす
　　べての部門の意思決定を行いましたが、協力
　　モードでは各部門の担当役員の役割を担い自
　　部門のみ意思決定を行います。

　　コンサルテーション（チーム内チャット）機能
　　を使いながら進めて行きます。

対戦モード

協力モード

→「対戦モード」と「協力モード」の詳細については「ナレッジボックス」にて確認できます。
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